Bei der Suche nach Fachkriften wird eine Gruppe hiufig vergessen: Frauen — eine Unternehmerin aus Pfaffenhofen geht jetzt mit gutem Beispiel voran

Zwischen Karrierefrau und Rabenmutter

achkriftemangel - das Pro-
blemthema der deutschen
Wirtschaft. Laut der aktuellsten
ifo-Konjunkturumfrage leiden

41,5 Prozent der Unternehmen
an Engpéssen bei qualifizierten
Arbeitskriften. Ende 2022 waren
1,98 Millionen Stellen zu beset-
zen. Eine Liicke, die sich in den
nichsten Jahren zu einem groRen
Problem entwickeln kénnte. Un-
ternehmen und die Politik sind
angehalten, zeitnah effektive Lo-
sungen zu finden. Eine wire
recht simpel: Frauen - Miitter, um
genau zu sein. ,Gerade Miitter
arbeiten oft weniger, als sie gerne
mochten. Zudem haben viele es
schwerer, nach der Elternzeit ei-
nen Job zu finden, obwohl sie
qualifiziert sind“, berichtet Mi-
chaela Schenk, Inhaberin und
Geschiftsfithrerin =~ der  Firma
MAWA aus Pfaffenhofen, die in
ihrem Unternehmen bereits die
Forderung von Frauen fokussiert.
,Das ist ein Widerspruch zum zu-
nehmenden  Fachkriftemangel.
Es wird Zeit, Umdenkprozesse in
Unternehmen anzustoRen.”

Akademikerinnen: 92
Prozent wollen arbeiten

Wiihrend frither das traditionel-
le Rollenbild vorherrschte, arbei-
ten heutzutage immerhin fast 75
Prozent der Miitter — zwei Drittel
davon in Teilzeit. Bei Vitern hin-
gegen bilden 8 Prozent die Aus-
nahme. Es wird deutlich, dass die
meiste Care-Arbeit auch 2023
noch an den Miittern hingen
bleibt. Um Familie und Arbeit zu
vereinbaren, arbeiten viele auf re-
duzierter Stundenbasis oder sind
erwerbslos. Dabei gibt es zahlrei-
che Miitter, die sich in dieser Rol-
lenverteilung nicht wohlfithlen.
Ganz vorn dabei: Akademikerin-
nen. Nur 8 Prozent kénnen sich

vorstellen, ganz auf einen Job zu
verzichten — der Rest will arbei-
ten. ,Es ist eine Form der Selbst-
verwirklichung®, erkldrt Schenk.
Frauen haben studiert, eine Aus-
bildung gemacht - einen Beruf er-
lernt. Nur weil Kinder auf der
Welt sind, muss man sich nicht
zwischen Familie und Karriere
entscheiden und von seinem
Partner abhéngig machen.“ Ver-
besserungen bei der Betreuung in
Kita und Schule bieten immer
mehr die Moglichkeit, dass beide
Elternteile einer vollen Erwerbs-
téatigkeit und einer Karriere nach-
gehen konnen. Hier gilt es fiir
Miitter, Chancengleichheit aufzu-
bauen.

Oft wird qualifizierten Frauen
nach der Elternzeit mit Vorbehal-
ten begegnet. Studien belegen so-
gar, dass Frauen seltener zu Vor-
stellungsgespriachen  eingeladen
werden. Stattdessen hédngen sie in
Jobs fest, fiir die sie iiberqualifi-
ziert sind - nur warum? ,Unter-
nehmen, vor allem die Fithrungs-
positionen, sind immer noch héu-
fig von Ménnern dominiert”, be-
richtet Schenk. , Fiir Miitter feh-
len an vielen Stellen Verstindnis
und die Einsatzbereitschaft des
Unternehmens, auf die Arbeit-
nehmerinnen zuzugehen.“ Dabei
ist Diversitit wichtig: Gemischte
Teams mit verschiedenen Sicht-
weisen konnen bessere Ergebnis-
se erzielen und Frauen kdnnen
die oft eher risikofreudige Art der
Minner durch eine ruhige und
besonnene Arbeitsweise ausglei-
chen. Die Frauenquote, die oft
kritisiert wird, kann hier fiir mehr
Diversitdt sorgen: Sie bedeutet
nicht, dass Frauen ohne Qualifi-
kationen in einem Beruf bevor-
zugt werden, sondern bietet statt-
dessen die Chance fiir Verdnde-
rung — denn Frauen fehlen héufig
weibliche Vorbilder in Unterneh-
men. Durch die Quote entsteht
ein dynamischer Prozess: Mehr

Eine effektive Lésung fur den Fachkraftemangel ist recht simpel: Frauen — Mitter, um genau zu sein.

Frauen im Unternehmen kénnen
andere qualifizierte Frauen nach-
ziehen lassen.

Manchen Unternehmen sind
Miitter zu kompliziert. ,,Die Vor-
behalte sind vielschichtig”, be-
richtet Schenk. ,Da ist die Angst,
dass Miitter sich nicht voll auf die
Arbeit konzentrieren kénnen.
Aber hier bietet sich der Ansatz
fiir einen Umdenkprozess: Natiir-
lich konnen Mitarbeitende sich
nicht auf die Leistung fokussie-
ren, wenn Sorge um eine geregel-
te Work-Life-Balance besteht. Fiir
Elternteile sind schon die mor-
gendliche Anfahrt zu Kindergar-
ten, Schule und Arbeit und das
Zeitmanagement ein riesiger Auf-
wand. Die Frage ist also, wie das

Unternehmen diese Mitarbeiten-
den unterstiitzen kann.“ Nur
knapp jeder funfte Betrieb bietet
iiberhaupt eine eigene Betreu-
ungsmoglichkeit oder Unterstiit-
zung an, dabei lassen sich die
Offnungszeiten an den Bedarf des
Unternehmens anpassen, Eltern
konnen schneller bei threm Kind
sein und wiirden nach der Baby-
pause rascher zuriickkommen.
Natiirlich spielt dabei die GroRle
eines Unternehmens eine Rolle,
aber selbst kleine Betriebe kon-
nen bei Kinderbetreuung unter-
stiitzen und Kooperationen mit
Kinderbetreuungseinrichtungen
in der Ndhe eingehen.

Miitter wollen durchaus mehr
als 25 Stunden arbeiten. Unter-

nehmen bieten aber héufig in den
Zeiten, in denen Miitter Luft ha-
ben, keine Arbeit an. Einige leh-
nen sogar Teilzeitbeschiftigung
ab, gerade in Betrieben mit Pro-
duktionsketten in Schichtsyste-
men. In Zeiten von Homeoffice
und mobilem Arbeiten mussten
zuletzt Arbeitszeiten jedoch fle-
xibler werden. Warum dies nicht
auch fiir Miitter ausweiten? ,,Ge-
rade im Schichtsystem kénnen
Miitter beschiftigt werden. Sie
haben oft an verschiedenen Ta-
geszeiten und nicht immer volle 8
Stunden am Stiick Zeit. Das
macht sie zu idealen Mitarbeiten-
den in einem flexiblen Schicht-
system fiir Teilzeitmitarbeitende®,
verridt Schenk. ,So wird die Pro-
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duktion nicht beeintrichtigt und
das Resultat sind motivierte Mit-
arbeiterinnen. Dies ldsst sich in
jeder Form von Unternehmen an-
wenden, auch in Vollzeit.“ Natiir-
lich sind strukturelle Verdnderun-
gen datiir notwendig, aber die
Vorteile iiberwiegen, denn vor al-
lem steigt die Attraktivitit als Ar-
beitgeber stark. ,In jeder Frau
kann sich eine qualifizierte Fach-
kraft verbergen. Indem Unterneh-
men den vollen Arbeitsmarkt aus-
schépfen und Vorbehalte able-
gen, konnten sie das grofite Po-
tenzial fiir sich herausholen und
mit Miittern offene Stellen im
Unternehmen besetzen®, schlief3t
Schenk.



